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経営相談

　

日
本
経
済
の
屋
台
骨
を
支
え
る
中
小

企
業
・
小
規
模
事
業
者
が
、
か
つ
て
な

い
危
機
の
渦
中
に
あ
る
。
中
小
企
業
庁

の
デ
ー
タ
に
よ
れ
ば
、
２
０
２
５
年
時

点
で
経
営
者
が
７
０
歳
を
超
え
る
企
業

は
約
２
４
５
万
社
に
達
し
、
そ
の
う
ち

約
半
数
の
１
２
７
万
社
が
後
継
者
未
定

と
さ
れ
て
い
る
。
こ
の
状
況
を
放
置
す

れ
ば
、
日
本
企
業
の
約
３
分
の
１
が
失

わ
れ
、
地
域
経
済
は
根
底
か
ら
揺
ら
ぎ

か
ね
な
い
。

　

こ
う
し
た
課
題
に
対
し
、
福
岡
県
事

業
承
継
・
引
継
ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー
（
以

下
、
セ
ン
タ
ー
）
は
、
事
業
承
継
を
単

な
る
個
社
の
経
営
課
題
と
し
て
で
は
な

く
、「
街
の
機
能
を
維
持
す
る
た
め
の

公
共
的
課
題
」
と
し
て
捉
え
直
す
重
要

性
を
訴
え
て
い
る
。
自
治
体
、
商
工
団

体
、
金
融
機
関
な
ど
の
支
援
機
関
が
従

来
以
上
に
連
携
を
深
め
、
地
域
全
体
を

「
面
」
で
支
え
る
体
制
を
構
築
す
る
こ
と

で
、
地
域
経
済
の
活
力
を
次
世
代
へ
と

つ
な
ぐ
セ
ー
フ
テ
ィ
ー
ネ
ッ
ト
を
強
化

し
て
い
く
考
え
だ
。

　

こ
の
「
面
」
で
の
支
援
体
制
を
具
体

化
す
る
取
り
組
み
と
し
て
注
目
さ
れ
て

い
る
の
が
、
自
治
体
と
の
か
つ
て
な
い

深
度
で
の
連
携
で
あ
る
。
２
０
２
６
年

１
月
２
３
日
、
福
岡
市
内
の
関
係
機
関

に
よ
っ
て
「
福
岡
事
業
承
継
コ
ン
ソ
ー

シ
ア
ム　

Ｆ
Ｕ
Ｋ
Ｕ
Ｏ
Ｋ
Ａ　

Ｌ
Ｉ
Ｎ

Ｋ
」
が
発
足
し
た
。
同
コ
ン
ソ
ー
シ
ア

ム
に
は
福
岡
市
の
ほ
か
、
中
小
企
業
基

盤
整
備
機
構
、
商
工
会
、
商
工
会
議
所
や
、

金
融
機
関
、
士
業
団
体
な
ど
が
参
画
し
、

セ
ン
タ
ー
も
そ
の
メ
ン
バ
ー
の
一
員
と

な
る
。

　

そ
の
最
大
の
狙
い
は
、
組
織
間
の
壁

を
取
り
払
い
、支
援
機
関
が
一
体
と
な
っ

て
シ
ー
ム
レ
ス
な
事
業
承
継
支
援
を
実

現
す
る
こ
と
に
あ
る
。
こ
れ
ま
で
各
機

関
が
個
別
に
実
施
し
て
き
た
支
援
策
を

持
ち
寄
り
、「
支
援
体
制
の
構
築
」、「
人

材
育
成
支
援
」、「
円
滑
な
資
金
供
給
支

援
」、「
啓
発・気
運
の
醸
成
」を
パ
ッ
ケ
ー

ジ
と
し
て
打
ち
出
し
、
市
内
事
業
者
へ

発
信
す
る
。
こ
れ
に
よ
り
、
福
岡
市
内

全
域
を
対
象
と
し
た
網
羅
的
か
つ
切
れ

目
の
な
い
事
業
承
継
支
援
を
期
待
す
る

も
の
だ
。

　

ま
た
、
事
業
承
継
を
地
域
課
題
と
し

て
気
運
の
醸
成
を
図
る
こ
と
で
、
こ
れ

ま
で
支
援
が
届
か
な
か
っ
た
中
小
事
業

者
層
へ
の
ア
プ
ロ
ー
チ
も
期
待
さ
れ
て

い
る
。
実
際
、
セ
ン
タ
ー
で
は
昨
年
来
、

県
内
各
自
治
体
と
の
連
携
を
進
め
た
結

果
、
相
談
件
数
は
前
年
同
月
比
１
０
～

３
０
％
増
の
ペ
ー
ス
で
推
移
し
て
お
り
、

今
回
の
取
り
組
み
が
も
た
ら
す
波
及
効

果
に
も
注
目
が
集
ま
る
。

強力なコンソーシアムが拓く強力なコンソーシアムが拓く
事業承継の未来事業承継の未来

　

事
業
承
継
で
特
に
危
惧
さ
れ
て
い
る

の
が
、
年
間
売
上
高
１
０
０
０
万
円
前

後
の
小
規
模
事
業
者
の
層
だ
。
夫
婦
で

切
り
盛
り
す
る
街
の
定
食
屋
や
商
店
、

ガ
ソ
リ
ン
ス
タ
ン
ド
な
ど
が
そ
の
代
表

例
で
あ
る
。
こ
れ
ら
の
小
規
模
事
業
者

は
、
採
算
性
の
観
点
か
ら
民
間
Ｍ
＆
Ａ

仲
介
会
社
が
支
援
対
象
と
す
る
こ
と
は

難
し
い
。
一
方
で
、
地
域
の
生
活
を
支

え
る
存
在
と
し
て
の
役
割
は
大
き
く
、

廃
業
に
よ
っ
て
消
滅
す
れ
ば
、
街
全
体

の
活
力
低
下
に
直
結
す
る
の
は
明
白
だ
。

　

セ
ン
タ
ー
で
は
、
た
と
え
「
廃
業
」

を
選
択
す
る
場
合
で
あ
っ
て
も
、
長
年

培
わ
れ
て
き
た
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
、
設

備
、
ノ
ウ
ハ
ウ
と
い
っ
た
「
経
営
資
源
」

に
は
価
値
が
あ
る
と
考
え
、
こ
れ
ら
を

地
域
の
新
た
な
担
い
手
へ
引
き
継
ぐ
道

は
な
い
か
と
提
案
し
て
い
る
。
例
え
ば
、

地
元
の
有
力
企
業
が
事
業
の
一
部
と
し

て
引
き
受
け
、
経
営
資
源
を
有
効
活
用

し
て
も
ら
う
こ
と
な
ど
も
想
定
さ
れ
る
。

「
こ
の
会
社
が
な
く
な
る
こ
と
は
、
あ
な

た
の
街
に
と
っ
て
大
き
な
損
失
で
は
な

い
か
」。
こ
う
し
た
問
い
を
自
治
体
や
商

工
団
体
と
共
有
し
て
最
適
な
マ
ッ
チ
ン

グ
に
よ
り
事
業
承
継
を
実
現
さ
せ
る
こ

と
は
、
地
域
の
社
会
イ
ン
フ
ラ
の
維
持

と
い
う
視
点
で
も
役
割
を
発
揮
し
て
い

け
る
と
考
え
て
い
る
。

　

事
業
承
継
が
進
ま
な
い
理
由
に
「
後

継
者
不
在
」、「
業
績
へ
の
不
安
」、「
引

継
ぎ
の
タ
イ
ミ
ン
グ
が
分
か
ら
な
い
」

が
挙
げ
ら
れ
る
が
、
実
際
に
は
言
語
化

さ
れ
に
く
い
経
営
者
の
心
理
的
要
因
が

大
き
く
影
響
し
て
い
る
。
中
小
企
業
経

営
者
の
中
に
は
、「
自
分
の
代
で
終
わ
り
」

と
い
う
諦
め
や
、
引
退
後
の
生
活
不
安
、

事
業
を
手
放
す
こ
と
へ
の
喪
失
感
か
ら
、

承
継
の
相
談
を
先
送
り
に
し
、
経
営
状

況
を
悪
化
さ
せ
て
し
ま
う
事
例
が
散
見

さ
れ
る
。
こ
う
し
た
心
理
的
ハ
ー
ド
ル

を
下
げ
る
た
め
、
セ
ン
タ
ー
で
は
あ
え

て
「
事
業
承
継
」
と
い
う
言
葉
を
使
わ

ず
、「
継
ぐ
活
」
と
い
う
切
り
口
で
の
ア

プ
ロ
ー
チ
を
進
め
て
い
る
。

　

昨
年
１
１
月
、
宗
像
市
で
開
催
さ
れ

た
事
業
承
継
セ
ミ
ナ
ー
で
は
、
誇
り
を

持
っ
て
事
業
を
引
き
継
い
で
ほ
し
い
と

の
思
い
を
込
め
、「
幸
せ
な
経
営
者
人
生
」

を
テ
ー
マ
に
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
実
施
。
プ

ロ
グ
ラ
ム
で
は
チ
ャ
ー
ト
を
用
い
て
人

生
の
要
素
を
分
解
し
、「
事
業
の
健
全
な

バ
ト
ン
タ
ッ
チ
」
を
人
生
の
重
要
な
一

部
と
し
て
考
え
て
も
ら
う
試
み
を
行
っ

た
。
事
業
を
次
世
代
に
引
き
継
ぎ
、
地

域
に
貢
献
し
た
と
い
う
実
感
は
、
経
営

者
の
そ
の
後
の
人
生
の
質
を
大
き
く
高

め
る
。
セ
ン
タ
ー
は
事
業
承
継
を
通
じ

て
、
経
営
者
個
人
に
も
目
を
向
け
な
が

ら
、
課
題
に
向
き
合
い
続
け
て
い
く
。

経
営
者
の
心
理
に
寄
り
添
う
ア
プ
ロ
ー
チ
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