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働き方改革の処方箋
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人
口
減
少
時
代
の
到
来
で
企
業
は
継

続
的
に
成
長
し
て
い
く
た
め
に
働
き

方
改
革
に
よ
る
一
層
の
「
生
産
性
向

上
」
が
重
要
な
経
営
課
題
と
な
っ
て
い

る
。
こ
の
解
決
策
、
と
り
わ
け
Ｉ
Ｔ
に

よ
る
生
産
性
向
上
の
手
段
と
し
て
近
年

期
待
さ
れ
て
い
る
の
が
、『
Ｒ
Ｐ
Ａ
（
ロ

ボ
テ
ィ
ッ
ク
・
プ
ロ
セ
ス
・
オ
ー
ト
メ
ー

シ
ョ
ン
）』、
つ
ま
り
「
ロ
ボ
ッ
ト
に
よ

る
業
務
プ
ロ
セ
ス
の
自
動
実
行
」
だ
。

　

九
州
最
大
規
模
の
独
立
系
シ
ス
テ
ム

開
発
会
社
、
㈱
シ
テ
ィ
ア
ス
コ
ム
（
福

岡
市
、
藤
本
宏
文
社
長
）
で
は
２
０
１

７
年
度
か
ら
働
き
方
改
革
に
着
手
す
る

と
と
も
に
、
改
革
に
有
効
な
さ
ま
ざ
ま

な
Ｉ
Ｔ
ツ
ー
ル
の
販
売
を
本
格
化
し
て

い
る
。
こ
の
Ｒ
Ｐ
Ａ
製
品
に
関
し
て
も

「
Ｗ
ｉ
ｎ
Ａ
ｃ
ｔ
ｏ
ｒ
」
を
は
じ
め
国
内

外
の
有
力
な
Ｐ
Ｃ
操
作
自
動
化
ツ
ー
ル

を
取
り
扱
う
と
と
も
に
、
昨
年
末
に
は

自
社
の
業
務
に
も
採
用
。
さ
ら
に
今
年

４
月
に
は
営
業
本
部
営
業
企
画
部
に
Ｒ

Ｐ
Ａ
推
進
グ
ル
ー
プ
を
新
設
し
、
社
内

外
で
得
た
自
動
化
を
成
功
さ
せ
る
た
め

の
ノ
ウ
ハ
ウ
蓄
積
を
進
め
て
い
る
。

　

そ
う
し
た
同
社
を
例
に
Ｒ
Ｐ
Ａ
導
入

を
見
て
い
く
と
、
ま
ず
留
意
し
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
の
は
、「
ど
の
よ
う
な
業

務
が
自
動
化
に
向
く
か
」
と
い
う
点
だ
。

Ｒ
Ｐ
Ａ
は
将
来
的
に
は
Ａ
Ｉ
の
発
達
で

よ
り
高
度
化
す
る
と
想
定
さ
れ
て
い
る

も
の
の
、
現
状
で
は
「
定
型
作
業
の
自

動
化
」
に
留
ま
っ
て
お
り
、
一
般
的
に

は
単
純
で
頻
度
の
高
い
業
務
が
向
い
て

い
る
と
言
わ
れ
る
。
同
社
の
Ｒ
Ｐ
Ａ
導

入
を
推
進
し
た
経
営
管
理
本
部
総
合
企

画
部
の
深
町
健
治
課
長
は
「
当
社
で
は

業
務
担
当
者
に
考
え
て
も
ら
っ
た
無
駄

な
業
務
や
改
善
し
た
い
業
務
を
リ
ス
ト

化
し
、
容
易
に
自
動
化
で
き
る
業
務
か

ら
始
め
た
。
現
在
は
自
動
化
で
き
な
い

業
務
も
将
来
的
に
は
可
能
性
が
あ
る
た

㈱
シ
テ
ィ
ア
ス
コ
ム

単
純
作
業
を
自
動
化
す
る

　

 
「
Ｒ
Ｐ
Ａ
」導
入
で
生
産
性
を
向
上

ICT

め
、
重
要
な
リ
ス
ト
と
な
っ
て
い
る
」

と
語
り
、
当
初
６
業
務
で
始
め
た
自
動

化
の
成
果
を
確
認
し
、
今
年
度
は
さ
ら

に
７
５
業
務
に
拡
大
す
る
計
画
だ
。

　

で
は
、
自
動
化
を
成
功
さ
せ
る
た
め

の
ポ
イ
ン
ト
は
何
か
。
Ｒ
Ｐ
Ａ
推
進
グ

ル
ー
プ
の
責
任
者
で
あ
る
営
業
企
画
部

の
林
田
利
彦
副
部
長
は
「
先
ほ
ど
の
リ

ス
ト
化
の
よ
う
に
業
務
上
の
課
題
を“
棚

卸
”
す
る
こ
と
が
重
要
。
そ
の
上
で
費

用
対
効
果
や
リ
ス
ク
ヘ
ッ
ジ
、
セ
キ
ュ

リ
テ
ィ
ー
等
の
複
合
的
な
観
点
か
ら
、

Ｒ
Ｐ
Ａ
に
こ
だ
わ
ら
ず
、
シ
ス
テ
ム
化

す
べ
き
業
務
は
シ
ス
テ
ム
化
し
、
業
務

そ
の
も
の
の
見
直
し
や
廃
止
も
検
討
し

た
り
と
、
Ｒ
Ｐ
Ａ
導
入
検
討
を
“
業
務

改
革
”
の
第
一
歩
に
つ
な
げ
て
ほ
し
い
」

と
力
説
す
る
。
も
ち
ろ
ん
、
同
社
で
は

Ｒ
Ｐ
Ａ
を
推
進
す
る
体
制
・
計
画
作
り

か
ら
、
社
内
の
開
発
・
運
用
標
準
の
策
定
、

ユ
ー
ザ
ー
教
育
、
ロ
ボ
ッ
ト
を
稼
働
さ

せ
る
環
境
の
整
備
ま
で
、
自
動
化
を
成

功
さ
せ
る
た
め
の
導
入
支
援
サ
ー
ビ
ス

を
提
供
す
る
。
ま
ず
は
、「
Ｒ
Ｐ
Ａ
で
何

が
で
き
る
の
か
」
を
相
談
し
て
み
よ
う
。

Ｒ
Ｐ
Ａ
導
入
検
討
を

　
「
業
務
改
革
」
の
第
一
歩
に


